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Sammanfattning och slutsatser

Processutveckling i Fokus (PIF) var ett kompetensfortbildningsprojekt som Tranemo kommun bedrev pa
fyra skolor tidsperioden januari 2019 till december 2020. Navet Science Center var projektledare. PIF
finansierades av medel fran SPSM samt medfinansiering av Navet och Tranemo kommun. Syftet var att
Oka och ge kunskap om nya pedagogiska arbetssatt som ar framgangsrikt i arbetet med barn med
funktionsnedsattning. Malsattningen var att implementera ett processinriktat arbetssatt och skapa
sjalvbarande och bestaende arbetsformer for kollegialt larande samt att utbilda inom vilka funktioner
och formagor som behovs for att klara kunskapsmalen i skolan samt pedagogiska strategier for att
kompensera och utveckla dessa hos elever i behov av stod.

PIF har uppnatt sitt syfte och projektmal. Det har varit en valplanerad utbildning, dar saval kunskap som
format har upplevts som givande. Handledning fran Navet har varit viktigt och gett positiv effekt pa
forandringsarbetet. Saval rektor, processledare och larare ger en samstammig bild av detta. Utbildningen
har ocksa gett efterfragad kunskap kring hur larare kan mota och bemdéta de elever som har behov av
stod samt pedagogiska strategier och verktyg for att arbeta med detta, dven om fortsatt utbildning
efterfragas for att bemota eleverna med stérst svarigheter och utmaningar. PIF har byggt upp en
verkningsfull struktur for processinriktat arbetssatt som arbetar forebyggande och framjande for att
eleverna med behov av stdd inte ska agera utmanande i skolan men ocksa for att de ska ma val och
kunna ta till sig av sin inldrning. Rektorer har gett uttryck att det processinriktade arbetssattet kommer
kvarsta aven for annat systematiskt kvalitetsarbete. Sarskilt framhalls att PIF har skapat ett gemensamt
sprak och forhallningssatt med fokus pa det salutogena och l6sningsfokuserade. Att strukturer och
rutiner dr implementerat pa liknande satt i varje klassrum underlattar ocksa att ga in i en annan klass an
ens egen. | forhallningssatt gentemot elever har det inneburit att forsoka utrona bakomliggande orsaker
till ett beteende, mer an att fokusera pa och uppmarksamma odnskade beteenden. Gallande
forhallningssattet mellan larare har strukturen bidragit till att allas roster har kommit till tals och har
starkt utvecklingen av att visa talamod och forstaelse for varandras olika bakgrunder och erfarenheter
inom arbetslaget, vilket lett till en stottande kultur av att ta hjalp av varandra samt att vaga testa.

PIF har lart ut metoder och verktyg inom omradena stresshantering, rutiner for att bli sedd, salutogent
larande, kommunikation och konflikthantering samt fysisk larmiljon. De verktyg och metoder som har
larts ut har alla i mer eller mindre grad implementerats. Det har ocksa inburit insikter och 6kad forstaelse
for lararna for malgruppen elever med behov av stdd, angaende hur de utvecklar egna arbetssatt for att
hantera omvarlden. Att eleverna istéllet far pedagogiskt kompensatoriska insatser gor att arbetsdagen
blir mindre arbetsam for dessa elever och att de far mer ro 6ver for att lara sig samt att de inte blir
utatagerande i samma grad som tidigare. Elevernas tid i affekt minskar, vilket ger 6kade majligheter for
samtal mellan elev och larare samt att det minskar negativa effekt pa ovriga elever i klassrummet. Det
har i sin tur gett larare storre utrymme att uppmarksamma fler elever i behov av stéd som tidigare inte
fatt maojlighet att uttrycka sina svarigheter. De mer tysta eleverna har bade starkts av de generella
verktygen som arbetat forebyggande och framjande samt att lararen tydligare sett deras behov och fatt
utrymme att arbeta med dem. Aven 6vriga elevgruppen har gagnats av PIF samt att ldrare mérkt en 6kad
forstaelse mellan elever och att dven de tagit till sig av det nya sprakbruket samt forhallningssattet som
det avspeglar. | viss man har det ocksa natt ut dven till vardnadshavare.



Processutveckling | Fokus — mal och syfte

Processutveckling i Fokus ar ett tvaarigt projekt som genomfordes tidsperioden 2019.01.01 -2020.12.31.
Syftet med projektet var att 6ka och ge kunskap om nya pedagogiska arbetssatt som ar framgangsrikt i
arbetet med barn och elever med funktionsnedsattning. PIF kompetensutvecklade personaleni att
arbeta processinriktat och att reflektera 6ver sitt eget forhallningssatt for att mer medvetet mota och
bemota elever i behov och stod. Det processinriktade arbetssattet innebar sjalvreflektion men ocksa att
lara sig att forsta andra béattre. Arbetssattet innefattade ett medvetet salutogent forhallningssatt i
forhallande till eleven. Det innefattade dven medvetna strategier avseende kommunikation,
konflikthantering och stresshantering.

Malet var att eleverna som ar malgrupp ska bli lugnare, tryggare och mer mottagliga for kunskap.
Ytterst handlar det om att 6ka maluppfyllelsen for elever med behov av stéd, men ocksa att fa dem att
fungera och ma val i skolan. Projektmalen var:

e Kunskap i ett nytt processinriktat arbetssatt som ar framgangsrikt i arbetet med barn och elever
med funktionsnedsattning

e Utbildning och beskrivning av vilka funktioner och formagor som behovs for att klara
kunskapsmalen i skolan samt pedagogiska strategier for att kompensera och utveckla dessa hos
elever i behov av stod

e Skapa sjalvbarande och bestaende arbetsformer for kollegialt ldrande.

Navet Science Center var projektledare for PIF och ansvarade for utbildningsinsatserna. Navet drev
projektet framat tillsammans med rektorerna, processledarna och elevhalsan pa de fyra skolorna som ar
med i PIF. Resultat och projektets fortskridande aterkopplades kontinuerligt till utvecklingsledare och
skolchef i Tranemo kommun. Det &r fyra skolor med arskurs F — 6, i Tranemo kommun som deltog. PIF
finansierades av medel fran SPSM samt medfinansiering av Navet och Tranemo kommun.

Projektet involverade hela de deltagande skolornas personal, vilket omfattar 76 personer. Vid varje skola
fanns en till tva utsedda processledare som ar ansvariga for att implementera projektets metoder och
forhallningssatt. Dessa har under utbildningens gang fatt egen handledning for att kunna leda
processerna och implementeringsarbetet pa sina respektive skolor mellan utbildningstillfdllena. En
arbetsform har ocksa utvecklats dar kollegorna stottar, delar med sig och hjalper varandra under
utvecklingsarbetets gdng. Aven rektorer har fatt stdd.

Primar malgrupp for kompetensutvecklingen var rektorer, larare, elevhalsa och dvrig personal pa de
deltagande skolorna med malet att na den sekundara malgruppen: Elever som personalen har svarighet
att bemdta och undervisa. | en kartlaggning gjord infor PIF visade det sig att de eleverna kan
kategoriseras enligt att de har en eller flera av foljande:

e Medicinska funktionsnedsattningar

e Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar

e  Psykiska funktionsnedsattningar

e Elever med psykosociala svarigheter.

e Elever med andra sociala svarigheter inom eller utanfér hemmet som paverkar skolgangen.

Flertalet av verktygen inom PIF anvandes for hela klassen och kom darmed hela elevgruppen till gagn.



Bakgrund till projektet

Tranemo kommun befann sig ar 2018 i ett svart och tidigare odvertraffat lage med fler elever &n tidigare
som skolorna pa ett tillfredsstéllande séatt inte klarade av att bemota och undervisa. Det handlar om
elever med flera olika svarigheter och som agerar utmanande for skolans personal, bland annat genom
att vara utatagerande och/eller sjdlvskadebeteenden. De eleverna lyckas inte i sin skolgang, vare sig det
galler prestation, gladje eller valbefinnande. Rektorer for F — 6 i Tranemo kommun gjorde da en
sammanstallning av incidentrapporter och anmalningar gallande krankande behandling, samt extra
anpassningar och atgardsprogram. Det blev sammanlagt 29 elever, 27 pojkar och 2 flickor. Dessa ar
spridda och fordelade pa de 4 skolor som deltar i satsningen som anstkan avser. Alla har sedan tidigare
fatt anpassningar och atgardsprogram, som stod for att uppna kunskapskraven for skolan. Dock ansags
inte detta racka till och det behévdes ett nytt arbetssatt och forhallningssatt. | det har skedet
kontaktades Navet, som utifran egen idé och tidigare kunskap hade utvecklat ett nytt processinriktat
arbetssatt for pedagoger. Ett arbetssatt som forenar kunskaper fran psykologin med pedagogik. Efter
dialog mellan rektorer, utvecklingsledare och skolchef i Tranemo véaxte projektidén om PIF fram.
Inledningsvis finansierade Vastra Gotalandsregionen Navet med medel for att under hostterminen 2018
skapa den processinriktade utbildning som &r grunden fér PIF. Aven Tranemo kommun och Navet var
med och medfinansierade. | ar 2 fér ansokan till SPSM om finansiering omfattades 33 elever (29 pojkar
och 4 flickor). Anledning till att det blev fler elever berodde framst pa att PIF redan gett effekt sa att de
utatagerande eleverna blivit lugnare, vilket gjorde att andra elever med behov av stéd blev synliggjorda
och fick utrymme for att ta del av stéd. Utbildningen hade ocksa gett larare kunskap som gjorde att de
upptéackte dven de elever som inte tidigare uttryckt att de hade sarskilda behov.

All personal pa Dalstorp- och Grimsasskolan i Tranemo kommun var med i framtagandet. Det innefattade
alla pedagoger, elevhilsa, fritidspedagoger och rektor. Genom att avsatta studiedagar och
eftermiddagstider for detta andamal sa var skolans personal involverad redan fran start.
Specialpedagogiska skolmyndigheten har ocksa fran start varit radfragad och beviljade under 2019 och
2020 medel for projektets fortlevnad. Samarbete har ocksa skett med Kungdlvs motorikmaterial och
deras utbildare Kenth Hedevag.

Arbetsbeskrivning av PIF

PIF har byggt en struktur med forbattringsagenter, processledare, rektorer och elevhélsan, som ska vara
framtida barare av det processinriktade arbetssattet och driva det kollegiala ldrandet ute pa skolorna.
Processledarna utsags under forprojektet. Urvalet skedde utifran att alla pedagoger fick fylla i en enkat
avseende kunskap och intresse rorande PIFs omraden och sedan utsags processledare i samfoérstand
mellan projektledare for PIF och rektorer. Forbattringsagenter har ocksa utsetts pa skolorna. Dessa har
utsetts for att de varit extra kunniga och/eller drivande inom nagot eller nagra av PIFs omraden. Dessa
utsags efterhand som arbetet pagick.



Struktur over processarbetet

Figur 1 Beskrivning av processarbetets struktur

Det har sedan tidigare getts uttryck for att skolans personal saknat viktig kompetens kring att kunna
handskas med malgruppen. Personalen stélls infor situationer som de varken har kunskap eller
erfarenhet av men som de férvdntas [6sa. Darfor behovs utbildning och kunskapshdjande insatser. Det ar
ocksa avgorande att all personal far en samsyn i hur elever i behov av sarskilt stod ska bematas. D3
elevernas alder varierar finns en stor vinst i att ha utbildning for bade lag- och mellanstadiet samtidigt.
Det generar i sig en 6kad samsyn. Malet &r att skapa samsyn i vad personalen ska ldgga fokus pa nar de
stalls infor utmaningar som ar svara att hantera samt att arbeta framjande och forebyggande.
Utbildningen har handlat om att se pa vad inkludering &r och bor vara och jamfora den i férhallande till
befintlig skolverksamhet. Den har ocksa verkat kunskapshojande kring malgruppen samt trénat ett
processinriktat arbetssatt, dar reflektion, relation och ett karleksfullt tydligt ledarskap &r nagra av
nyckelorden. Deltagarna har ocksa fatt kunskap om olika funktionsvariationer och férslag pa olika
insatser utifran behov.

De metoder och verktyg som PIF anvander handlar om att skapa en stressreducerande miljo, formagan
att hantera konflikter battre och att arbeta mycket medvetet med att skapa trygga relationer med
eleverna. | fokus har varit pedagogernas installning, forhallningssatt och kunskap. Det har varit viktigt
med reflektion och att som enskild larare se pa sig sjalv och sina egna tillkortakommanden och
svarigheter. Det ar bade kansligt och tidskravande men med stor potential att ge effekt i att mer
framgangsrikt na de elever med behov av sarskilt stod.

Under projektet har genomforts:

e Studiedagar - heldagar

e Processtraffar

e Handledningstraffar med processledarna
e Handledningstraffar med rektorerna



e Handledningstraffar med elevhalsan

e Individuell handledning av processledare, rektor eller elevhalsopersonal efter behov
Studiedagarna har innehallit bade férelasningar och pedagogisk verkstad. Deltagarna har évat i olika
”case” att ga fran problem till forklaring och vidare till insats. De har ocksa arbetat med forklaringar, mal,
strategier och insatser utifran aktuella drenden pa skolorna samt fatt ett studiematerial med uppgifter
som ska hjdlpa dem att omsatta teorin till praktik sa att det de lar sig far direkt effekt i klassrummen.

Pa processtraffarna ar innehallet att fortsatt utveckla det pedagogiska ledarskapet och de formagor som
kravs for att driva ett processinriktat arbete och kunna leda arbetet i svara och utmanande situationer. |
det ligger dven att utveckla férmagor att kunna mota motstand, radslor och tillkortakommanden bade
hos sig sjalv och andra samt att lara mer om konflikthantering. PIF grundar sig i att trygga relationer ar
utgangpunkten i allt larande. Processtraffarna diskuterar ocksa vikten av den fysiska larmiljon och
utomhuspedagogik, for att skapa stimulerande larmiljoer samt att uteklassrummet kan vara en positiv
miljo for inlarning.

Nyckelbegrepp

Det finns nyckelbegrepp som PIF baserar sitt férhallningssatt och bemdotande gentemot eleven pa. Det ar
KASAM, det salutogena forhallningssattet och trygga relationer. For att eleverna ska kunna ta in kunskap
och ma bra i skolan sa behover de uppleva KASAM, vilket 4r en sammandragning av Kénsla av
Sammanhang. KASAM bygger pa att skapa:

e Begriplighet — Det innebér att det som sker (yttre och inre stimuli) gar att forsta och ar
sammanhingande, strukturerat och tydligt. Amnesomradet behdver vara satt i ett sammanhang
och att eleven far det kommunikativa stod som behovs for att gora uppgiften begriplig.

e Hanterbarhet — Det innebér att man upplever att situationer och krav gar att klara av, antingen
genom egen kraft eller genom hjilp av andra. Ar mangden uppgifter hanterbara? Ar skoldagens
innehall hanterbart for alla elever? | detta inbegriper dven att arbeta stressreducerande och
stresshantering

e Meningsfullhet — Det utgors av upplevelsen att livet har en kdnslomassig innebdrd och att de
utmaningar som livet stéller en infér dr vérda att investera engagemang och energii. Ar
uppgifterna utformade sa att de kdnns meningsfulla for eleven? Pa vilket satt kan eleven relatera
till det som hen lar sig om i skolan? Hur mycket utgar skolans arbete fran elevens egna
intressen? Kanns det givande och meningsfullt att vara i skolan? (Anna Sjélund, 2017)

Ett salutogent forhallningssatt utgar fran det som ar hdlsosamt och fungerar bra. Det innebar ocksa ett
synsatt av att det som star i fokus ar det som tenderar att vdxa och om man fokuserar pa det
problematiska tar det 6verhand, men ocksa tvartom att om man fokuserar pa det som fungerar sa vaxer
formagan till att framover fa fler saker att fungera. | en didaktisk kontext handlar detta om att fokusera
pa vad eleven klarar av och vad hen bidrar positivt med. Detta 6kar da elevens formaga att strava efter
att gora positiva saker. Om man istéllet fokuserar pa elevens tillkortakommanden och socialt
problematiska beteenden, sa 6kar de odnskade negativa beteenden. Vad du som vuxen viljer att
fokusera pa avgor darmed vilka férmagor eller beteenden som eleven utvecklar.

Utvarderingens metod och material

Det hér ar en processutvardering, vilket innebér att félja med i arbetets gang. Genom att géra nedslag
medan insatsen pagar kan man se progressionen samt félja upp forandringssteg pa vagen. Det gor det
mojligt att tydligare svara pa hur uppstéallda mal uppnatts, vilken paverkan fortbildningen har haft samt



vilken roll Navet har spelat. Det ar ocksa maijligt att se vilka delar som var bra och vad som kunde gjorts
annorlunda. Denna kunskap ar sedan vardefull i bade den befintliga och framtida verksamheten.

Utvarderingen ar uppbyggd i delrapporter och bygger pa:

e Enkdt sammanstalld augusti 2019

e Intervjuer med rektorer och processledare februari 2020

e Intervjuer med rektorer och processledare november 2020

e Avslutande processtraff med deltagande larare november 2020
e Digital enkdt med deltagande larare november 2020

e  Skriftligt material — projektplan och ansdkan till SPSM

Sammanstillining skedde december 2020. Ovrig utvirdering som primért inte kommer innefattas i denna
utvardering utan ske inom ordinarie ram for projektet ar:

e Enkat till medarbetare fore och efter projektet runt kunskaper om processinriktat arbetssatt.
e Antalet Skolinspektionsanmalningar kopplat till elever med funktionsnedséattning

e Antal olycksfall och tillbud kopplat till elever med funktionsnedsattning

e Antalet krdnkningsanmaélningar kopplat till elever med funktionsnedsattning

o Maluppfyllelse och trivsel for alla elever (langsiktigt mal)

e Utvardering av hur motesformerna forandrats



Resultat

Augusti 2019

Under varen 2019 har PIF skapat en struktur med processledare, rektorer och elevhélsan som framtida
barare av det processinriktade arbetssattet och det kollegiala larandet ute pa skolorna. Utbildning och
handledning har paborijats till dessa grupper. Processledarna har fatt tréana sig i att driva detta arbete
vidare ute pa skolorna mellan processtraffarna och att implementera kunskaperna fran utbildningen. De
forsta stegen har tagits, bland annat avseende att skapa en stressreducerande miljo, formagan att
hantera konflikter battre och att arbeta mycket medvetet med att skapa trygga relationer med eleverna.

| juni 2019 tillfragades processledare och rektorer angaende vilka foréandringar de genomfort samt vilka
resultat de har markt utifran detta.

De forandringar som genomforts riktat mot eleverna ar att skapa tydliga morgonrutiner, ha mikropauser
som inneburit saval rorelse som avslappning. Pedagoger och 6vrig personal har dndrat arbetssatt till mer
fokus pa ett salutogent forhallningssatt. Det har dven paborjats en reflektion kring den fysiska larmiljon,
dven om det inte dnnu resulterat i praktiskt arbete. Det processinriktade arbetssattet har gett tid och
maijlighet for saval diskussion och reflektion, bade enskilt och i grupp. Pedagoger har kunnat diskutera
dven mjuka varden samt reflektera dver sitt eget forhallningssatt och egna kompetenser. Det har ocksa
lett till en storre forstaelse for varandras arbetssituation och ett mer 6ppet och valkomnande
arbetsklimat. Det i sin tur har lett till storre samarbete och flexibilitet mellan arbetslagen. Tiden for
diskussion och reflektion lyfts som en framgangsfaktor.

Resultat av PIF ar redan markbart. Pa elevniva ar resultaten sma men med positiva tendenser, dar
enskilda elever visat lugnare beteende samt upplevs gladare eller mer harmonisk. Morgonrutinerna har
blivit betydelsefulla och viktiga fér manga/de flesta. Pa klassniva marks ett 6kat lugn samt battre
arbetsro. Aven hir lyfts morgonrutinerna som viktiga. Mikropauserna med massage och/eller
mindfulness hjalper eleverna komma ner i varv och rérelsepauser skapar battre uthallighet. Pauserna
skapar engagemang och ger eleverna nya idéer. Det har dven startats fadderverksamhet mellan
arskurser som gett vi-kdnsla och trygghet.

Det marks dven skillnad i arbetslagen, dar det blivit ett 6ppet diskussionsklimat med mojlighet att
diskutera saval kompetenser som svagheter. Det har rensat luften och styrt om fokus till det salutogena.
Medarbetare har besokt varandra mer och deltagit i varandras utmaningar, bland annat med
jobbskuggning med efterféljande konstruktivt samtal som metod. Fritidsverksamheten som férut var
mer fristaende har integrerats mer i helheten. Att sa manga var med i utbildningen upplevs positivt och
skapar tydligare gemensam malbild. Pa den skolan dar inte all personal kunde vara med pa utbildningen
efterfragas att fler ska kunna delta vid néasta tillfalle.

Bade processledare och rektor upplever att de fatt givande, larorika och utvecklande samtal, dar de fatt
moijlighet att utvecklas som ledare med storre tilltro till sig sjalv. Det har funnits mojlighet till reflektion
Over bade starka och svaga sidor och att utvecklas tillsammans.



Februari 2020

PIF som helhet
Det finns en sammantagen positiv helhetsbild av PIF, fran bade processledare och rektorer.

Processledarna lyfter fram det vardefulla i att det &r ett langsiktigt arbete men ocksa att det skapat en
storre samsyn och gemensamt sprak. Det har skapat ett 6ppnare samarbetsklimat mellan lararna, dar
man kan testa nya saker och kdnna ett stod fran andra kollegor. Det har gett tid bade till att prata med
varandra men framférallt reflektera. Aven om man ocksa tidigare reflekterat har PIF gett mojlighet att
gora det tillsammans. Det kombinerat med konkreta redskap som ar l6sningsfokuserade har gett goda
resultat.

Aven rektorerna lyfter fram att det skapat en stdrre samsyn och gett utrymme fér det kollegiala
samtalet. Det har i sin tur gett effekter bade pa klassrummet, skolgarden, arbetslaget och arbetsmiljon.
Personalen upplevs mer lyhord fér varandra och har lart sig att lyssna pa varandra och dven i viss man
erkdnna sina tillkortakommande, utan ett prestigetank.

Det finns en gemensam bild av vad behovet var som ledde fram till PIF. Det handlade om de elever pa de
deltagande skolorna som agerar pa ett

utmanande sétt och att de blivit fler och attdet  “sgmmq sprék, att vi anvéinder samma pedagogiska

saknades redskap for att hantera detta. termer. Vi sdger samma karta. Alla jobbar med
Darmed fanns ocksa ett behov av att fa tid att samma saker. Det dr jdttebra med PIF.”

prata om hur den psykiska och fysiska
arbetsmiljon kunde forbattras, bade for elever ~ ~En annan stamning i vért arbetslag, sen vi borjade

och personal. En av processledarna reflekterar ~ med PIF. Mer positivt, gladare, bdttre
ocksa dver att projektet synliggjort skolornas sammanhdlining.”

behov och vad skolorna saknat och att dessa
behov mo6ts upp av PIF.

“Att fa tid att testa, reflektera, géra om, férbdttra,
verkligen komma in i det.”

Effekter Processledarna

PIF har gett positiv effekt bade pa

organisationsniva, arbetslagsniva och for den “Tycker det dr ett processarbete, alltid vérdefullt,
enskilde individen — bade rektor, ldrare och oavsett innehdll. Gemensam plattform, sedan att
elev. Det dr en sammantagen bild fran alla de man riktar in det pd ndgot angeléget fér
intervjuade. personalen.”

En av rektorn beskriver det som att PIF gett ett ”PIF har varit bra fér gemensam plattform och

bra tillfalle for en organisationsforandring och gemensam skolkultur.”

hur ledarskapet ska distribueras. Projektet har

ocksa lyckats val med att skapa en kollegial

samhorighet dar man prestigelost kan dela

med sig. Den bilden delar processledarna, dven om det ser olika ut pa de olika skolorna. Det har ocksa
gett en effekt av att det finns en rod trad pa skolan, framférallt genom att implementera ett gemensamt
sprak.

Rektorer

Aven om flera uttrycker att manga delar i PIF inte var helt nya och att de arbetat med det innan, s& har
PIF gett en tydlighet och stringens i hur det ska arbetas med. Ocksa att det inkluderar att alla pa skolan
ska arbeta pa samma satt. Det framhaller en av rektorerna ar en styrka da det gor det enklare att avlasta



varandra, exempelvis om man ska vikariera for
en annan klass. Att alla gor en incheckning,
exempelvis samma satt att gora
morgonhalsning, lyfts fram som valdigt positivt.

“Vi har gjort sa lite till och fran férut men nu
anvdnder alla samma mall, oavsett vem som dr i
klassrummet. Det dr sként med den strukturen. Da
har man évat in rutinen att inte héja résten for att fa
Det finns en variation i vad varje larare har dem tysta. De vet att ndr jag sanker musiken dr det

tagit till sig samt med vilket engagemang. Det dags att bérja dagen.”
ar ocksa skillnad utifran att vissa larare
uppskattat att fa tanka och reflektera fritt
medan andra hellre velat ha en fardig manual
"med facit darbak”. Men alla larare har utvecklats och det finns en positiv installning till PIF, anser
rektorerna. Dock kravs det att man som rektor

Processledare

paminner. Vissa larare vill tolka innehallet som ”Hdir finns allt. En del har svalt med hull och hdr, en
det de gjort forut och inte tagit till sig till fullo del varit vdldigt skeptiska. En del provat men lagt
att det ar ett nytt arbetssatt, darfor faller de undan annat, en del repeterat, en del viljer och
tillbaka till gamla monster. Sjalva paminnelsen anvénder. Men alla har utvecklats”

ar ocksa en fordel, da det ar en del av
reflekterandet och processen.

Rektor

Processledarna ger flera exempel pa hur PIF positivt paverkat enskilda elever, exempelvis en elev med en
multiproblematik med flera diagnoser, bland annat autism, som forut inte kunnat vistas i klassrummet pa
grund av att hen varit s utatagerande, trots assistent. Nu ar hen mer eller mindre i klassrummet. Férut
har hen inte heller varit med pa sitt utvecklingssamtal men var nyligen med pa det for forsta gdngen. Hen
hade trénat in svar pa frdgor som lararen stillde. Aven om det var forcerat s klarade hen att genomféra
det. Efter det sa sa hen till lararen och mamman att prata enskilt och da berattade mamman att numer
kunde barnet stilla fragor till henne om vad for kénsla hon har, vilket hen férut aldrig gjort/kunnat. |
skolan har de under ett halvar jobbat med kansloord och med hjalp av “gubbar” (smileys med
ansiktsuttryck) satta ord pa vad man kanner. Lararen har sjalv upplevt att det nastan varit tjatigt men det
har gett en tydlig effekt pa denna elev. Ett annat exempel ar en elev som var valdigt tyst och som i stort
sett inte pratade alls i skolan. Skolan bestamde sig for att virmebomba den eleven. Forst svarade inte
eleven men personalen fortsatte fraga och uppmarksamma eleven. Initialt vagade hen inte gbra en
morgonhalsning men efter en tids uppmarksamhet och tydlighet kring rutinen vagade hen gora en high
five och numer klarar hen av att variera sig i sin morgonhalsning. Hen har borjat prata och 6ppna upp sig
mer. Nyligen ville hen visa en teckning hen gjort for alla sina klasskompisar och gick runt till alla och
visade var och en. Det ar ett stort steg for den har eleven.

Olika metoder

Avslappning framhalls av bade rektorer och processledare som en bra metod som blivit val
implementerat. Flera ser en tydlig skillnad och effekt. Det dar en metod som alla larare kunnat ta till sig
och anpassa utifran sin klass behov. Lararna far vélja utifran sin grupp och har darmed valt olika tider pa
dagen, exempelvis fére lunch for att skapa lugnare atmosfar i matsalen eller direkt pa morgonen for att
satta tonen for dagen.

Morgonhilsning ar valdigt uppskattat, vdl implementerat och har gett en tydlig skillnad. Aven om flera
uttrycker att de gjort liknande férut sa uttrycker manga en positiv forandring, eller snarare forstarkning
av tidigare arbetssatt. Det ar positivt att det ar exakt samma morgonrutin, oavsett vem som haller i det.
Det har skapat stérre lugn och det ger dessutom majlighet att mota varje barn och att pa kort tid
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stdmma av deras maende och hinna sdga nagot personligt. Darefter 6vergar morgonhalsningen i lugn
musik, det gor att behovet att hoja rosten minskat da eleverna tystnar nar musiken goér det.

Non-violent communication (NVC) ar en uppskattad metod som gett valdigt positiv effekt for vissa, men
det ar ocksa nagot inte alla hittills haft mojlighet att ta till sig. Dels pa grund av bristande tid for att sitta
sig in i det men ocksa att metoden kan kdnnas laskig och utmanande eftersom den kraver att du som
pedagog kan diskutera och moéta upp olika kdnslor professionellt. | detta ligger ocksa att prata kanslor,
Overhuvudtaget, vilket ocksa gett positiv effekt. Det ar ett arbete som pabdérjades innan PIF, men PIF har
forstarkt det arbetet. Det har ocksa gett en spridningseffekt i att hitta ett sprak for att bemota
vardnadshavare, som kan kanna sig pressade

eller kdanslomassigt engagerade i barnens

situation och darmed uttrycka sig frustrerat.

Med ett mer professionellt sprak kan det

bemdtas utan att hamna i fallan av

exempelvis att forsvara sig. Det ar en stor vinning.

NVC och prata kanslor ar en process som inte heller blir klar, utan som fortsatter att utvecklas. En
processledare ger exempel att hen bérjat ta med de utdtagerande eleverna till “arg-rummet” nar de
hamnar i affekt, dar kan de 6sa ur sig och saga vilka kanslor de kdnner genom att peka pa kdnslobilderna.
Sedan kan lararen prata med eleven om hur de ska gora for att undvika att hamna i de kdnslorna igen
men ocks3 att inse att det inte alltid gar att I6sa och att de inte heller maste hitta en |6sning. Forut
sprang de utmanande eleverna runt och agerade ut i klassrummet. Metoden att kunna ga ifran och prata
om kanslorna har forkortat den tid som de eleverna ar arga. For en elev har det gatt fran att vara
aggressiv och offensiv till att elev och larare istéllet pratar med varandra. Antalet konflikter med den
eleven har minskat drastiskt. Dock har den klassen flera vuxna under vissa lektioner, dessutom
samarbete med lararna i klassrummet bredvid. For den larare som ar ensam ar det svarare att kunna ga
ifran pa det sattet. En annan skillnad ar att eleverna pratar med varandra om kanslor. En av
processledarna har hért hur eleverna fragar varandra “hur kdnner du i det har?”.

Mindfulness har varit en vattendelare dar vissa pedagoger tagit till sig det och sett valdigt positiva
effekter medan andra visat mer motstand. En processledare har mindfulness med sina ettor efter
lunchen. Forsta gangen de testade kdndes det jattekonstigt men efter att ha arbetat in det i flera veckor
upplever lararen att det skapar ett stort lugn som sedan gor att eleverna arbetar effektivt den
aterstaende tiden. De sju minuter det tar ar val investerad tid i 6kad studiero. En rektor beskriver
motstandet som att da blev det for djupt men att det far vara en utveckling och att det i och med PIF
finns mojlighet att stanna till och reflektera. En processledare uttrycker att hen inte sjalv tror sa mycket
eller kanner sig sa fortrogen med mindfulness som metod, och da blir det svart att lara ut och féra det
vidare. Men hen har hért hur andra arbetat med det och inspirerats av dem och tanker att ndsta gang
hen startar med en fyra kdnner sig rustad och inspirerad att fran borjan kéra in dem i det monstret.

Varmebombning har gett stor effekt for vissa enskilda elever. Ett exempel dr en pojke som styrde valdigt
mycket i klassen och dar hans maende paverkade klassen i stor grad och hur lektionerna fungerade.
Varmebombning har fatt honom att inse att skolan &r med honom, inte mot honom. Det har ocksa
inkluderat foraldrarnas forstaelse over detta.

Dock har inte virmebombning gett effekt pa varje skola, men dnda varit en del av ett mer medvetet
reflekterande och darmed bidragit till storre kollegialt samarbete.
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“Det kdnns som att polletten dntligen trillat ner. Att
skolan inte dr emot dig, den vill hjdlpa dig och fa dig
att ma bra. Det har tagit mdnga ar.”

“Jobbat med véirmebombning och det har verkligen
gett effekt pd de elever vi lagt fokus pd. Det fdr
jéttestora positiva féljder for hela gruppen nér elever
som férut krisat mdr bdttre. Ger s mycket energi
och tid.”

Processledare

Utveckling av den fysiska larmiljén har

uppskattats men att man generellt sett hade velat ha mer tid och resurser for att gora det fullt ut. Pa en
skola har det utvecklat klassrumsmiljéerna till att bli bade mer trivsamma och mer enhetliga men att pa
en annan skola anser de inte att det fick tid till ett ordentligt reflekterande kring behoven och darmed
har det inte kunnat implementerats pa ett konstruktivt satt.

Ett sidospar som inte ingar i PIF men som ocksa utvecklat det pedagogiska arbetet dr det kooperativa
larandet, som beskrivs som ett framgangsrikt satt att arbeta dar eleverna, sarskilt de aldre, blir vana vid
att hjélpa varandra. Det kooperativa larandet ar inte implementerat hos alla larare pa de deltagande
skolorna.

Personlig utveckling

Bade rektorer och processledare uttrycker
att PIF har utvecklat och/eller starkt deras
egen personliga utveckling. Det géller
exempelvis konflikthantering, att delegera
och hur man gemensamt samtalar och
reflekterar. Framforallt har det varit
utvecklande att man motts av stéttning nar
man varit sarbar och visat sina
tillkortakommande.

“Vi har kommit lite ndrmare varandra. Fatt prata om
sant vi inte pratat om annars. Ocksad fokus pd oss
som personer. Fatt lyfta att det hdr tycker jag dr
jobbigt, det hdr stér mig.”

Processledare

“Jag har tagit tag i en konflikt som fallit vil ut.
Det har stérkt mig och mitt sdtt att tdnka infér varje

En rektor uttrycker att sven om hen inte méte, i samtal. Jag ér mer férberedd i samtal.”

forut ansett sig varit dalig pa att uttrycka
kanslor eller vara en bra samtalspartner sa
har PIF utvecklat och lart henom valdigt
mycket. Speciellt gdllande kunskaperna i Non-violent communication.

Rektor

Processledarna sager att PIF lett till djupare insikter och utveckling, exempelvis att vara snallare mot sig
sjalv, inte fokusera pa det negativa och att

vara mer forandringsbendgen och testa nya
saker. En processledare sager att hen inte
ar lika irriterad pa eleverna som férr, och
om den kanslan kommer sa reflekterar hen
over vad den beror pa. NVC har gett

”Om det blir tokigt en dag sa gréver man inte ner sig
sd mycket i det negativa. Nu funkade det inte med
detta idag, dd testar vi det imorgon. Istdllet for att
aah, jag kan inte, det funkar inte.”

Processledare
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verktyg for att gora det. Det har lett till att hen kanner sig mer harmonisk i klassrummet och under
arbetsdagen. Det har ocksa gett en storre forstaelse for eleverna och att man hellre ser till
bakomliggande orsaker an att vilja ge skall, exempelvis om en elev ar trétt sa ska man inte sdga att du
borde gatt och lagt dig i tid utan istallet fraga eleven varfoér hen ar trott och vad behéver hen for hjalp.
Det har gjort att man anpassar kraven, vilket i sig gett en insikt om att kdnna lugn i att eleverna nar
kunskapskraven men att det kan ske pa olika satt. Det finns ett stort varde i att eleven mar bra och
fungerar i klassrummet och att det kan finnas situationer dar eleven for en period behéver franga den
vanliga skolundervisningen. Ett exempel &r en elev som kan vara utatagerande och som under en veckas
tid fastnade i att gora “pixel-uppgifter”. Larare tillat detta i samrad med eleven, da det gjorde att hen
satt lugn i klassrummet och sedan nar hen var klar med att gora pixlar fanns viljan och behovet att
sjalvmant ga vidare med skolarbetet.

Framgangsfaktorer

En av de tydligaste framgangsfaktorerna till att PIF gett effekt ar att det givits tid att sitta tillsammans att
diskutera och reflektera. Det har gett
svangrum for rektor att bemoéta lararna,
oavsett om de féredrar att utga fran tydliga
fragor eller speciella handelser samt att
diskutera luftigt eller gora det strukturerat.
Att projektet pagar i tva ar &r ocksa en styrka. Rektor

“Att man redan nu kan bérja prata om efter PIF, att
dad dr det sa hdr. En stor framgadng, att vi fatt tid och
far nagot vi kan jobba med efter.”

Att fa lyfta problematiken och diskutera de

svarigheter den utmanande eleven moter har gett en 6kad samsyn. Det har ocksa gett en storre
kannedom aven om elever man inte jobbar direkt med, vilket underlattar bemotandet av dem. Det har
ocksa varit en framgangsfaktor att fa lyfta

positiva exempel och gemensamt lyfta det ”Man inventerar, att ndr jag var rastvakt i férrgdr, dé
positiva en elev gor. Att man delar med sig till sdg jag hen ordnade med lagen, d& kan man ta med
kollegor nar en utmanande elev betersigpa ett g get. Du som dr sé bra pé att ordna lag. Hittade
positivt sdtt och man dven aterkopplar till saker som dr viktiga i det salutogena, fokus pd det
eleven att det var bra gjort. Aven positiva goda, fér dé blir de sakerna mycket stérre.”

exempel gillande metoder delar lararna med
sig av, vilket leder till att andra testar och det
sprider sig till fler.

Processledare

Det har ocksa varit givande for processledarna att traffa larare pa andra skolor och det har i sig gett
mycket idéer. Den kunskap man tilldgnat sig i PIF har man burit med sig i andra sammanhang. De nya
forhallningssatt man tillagnat sig har exempelvis gjort att man som processledare inte reagerar i lika
mycket affekt och férsvarsstallning som forr ifall nagon kollega kritiserat nagon av de nya metoder som
ska inforas i PIF. Istdllet for att ta det personligt har man lart sig att forsta att det finns bakomliggande
orsaker i den kollegans agerande och att man som processledare kan behdéva lyssna in det.

Det har ocksa gett en tydlig organisationsstruktur och arbetsgang, som kan appliceras pa allt
kvalitetsarbete. Nar PIF tar slut som projekt kan strukturen behallas for ett nytt utvecklingsarbete. Tiden
ar redan inlagd och processarbetet etablerat.
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Handledningen fran projektledare har varit
ovarderlig och utvecklande, uttrycker bade "Projektledaren dr grymt entusiastisk, pushig,
processledare och rektorer. En rektor anser det drivande. Hon ldmnar inget Gt slumpen. Det dr alltid

klart och tydligt. Information kommer ut. Bildspel,
allt, allt som utlovas blir gjort.”

bidragit till att starka hens ledarskap och gjort
hen tryggare i den rollen. Det har varit bra att
det kommit ndgon “utomsocknes” som man fatt Processledare
bolla med.

Utmaningar

| borjan av projektet var det en utmaning att presentera vad PIF var och vad det skulle innebara. Det
fanns hos manga larare en initial skepsis, speciellt med tanke pa att det skulle inneb&ra mycket tid som
lades pa det. Det var ocksa skrammande att det skulle rikta stralkastarljuset mot sin egen pedagogiska
utveckling som larare. Dock viande det ganska fort, nar de insag att det handlade om kollegialt arbete
utifran elevernas behov. Nar de kommit igang och fatt prata samman sig blev merparten av ldrarna mer
positiva. Dessutom visade det sig relativt fort positiva effekter.

Det &r en utmaning att lagga tiden for PIF. Rektor har forst avsatt tid for PIF i Idsarets kalendariet och
darefter fanns det valdigt lite tid for annat. Det har inneburit att ATP och andra méten har fatt lite tid.
Samtidigt sa har det funnits behov fér mer tid, anser bade rektor och processledare. Det har varit mycket
att ta till sig pa kort tid och allt har inte hunnits bearbeta i den man som hade behdvts. Det dr ocksa stor
spannvidd i de olika metoderna och rutiner. Det gor att det kdnns som man &r inne och "nafsar” pa
mycket olika saker och om nagot kdnns nytt eller utmanande har vissa larare inte fullt ut implementerat
det. NVC exempelvis kraver att man kanner sig fortrogen med kunskaperna for att anvdanda dem i
klassen. Det kan gbra en radd att testa och att det da kdnns lattare att valja en avslappningsévning
istallet. Det ar ocksa latt att jamfora sig med de som kan det battre och da kdanna att det kommer en sjalv
inte klara.

Det ar ocksa en utmaning att prata kanslor da det skapar kanslor. Pa en skola har de satt upp kadnslokort i
kuratorns rum, vilket gor att en larare kan ga dit nar det finns behov av att samtala om kanslor med en
elev. Det har inneburit att en hel del kommit fram som inte ar skolans bord och som lett till anmalningar
till socialen och polisen. Det kan gora att man som larare drar sig for att 6ppna for de samtalen, men en
rektor tycker anda att lararna ar duktiga pa att

stotta varandra nar det dyker upp. ”Jobba med kdnslor med 25 elever, kéinner dem inte

Sjélva rollen som processledare har varit en tillrackligt. Man vdgar inte Gppna boxen. Hur
utmaning, speciellt i borjan nar det var lite kommer man sjdlv agera? Né, da dr det Idttare att
otydligt vad som skulle géras och till nar och att ~ 96ra en avslappningsévning. Dd kdnner man att man

sedan lyckas formedla det vidare. Det var ocksa ~ har kontroll 6ver det, utan att g6ra den hdr
initialt otydligt vilket ansvar det innebér ochen  'iskanalysen. Men den borde man géra oavsett i sin

processledare blev avradd fran att ta rollen av lektionsplanering. Vi behéver jobba med mer efter-
andra kollegor. Det har ocksa varit en och fortanke. Vi dr pa vdg dit.
organisatorisk frdga angdende om man behévde Rektor

vara forsteldrare for att vara det. Den forsta

initiala utmaningen med att forklara projektet

och rollen reddes ut med hjalp av Navets projektledare. Den friktion som fanns i borjan har gradvis
minskat allteftersom projektet kom igang.
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Det ar ocksa en utmaning nar det kommer ny personal och att de snabbt ska bli integrerade i arbetssatt
och metoder, det lyfter bade rektorer och

processledare. Det dr ocksa en organisatorisk ”Det framéver, att man inte tappar dem som
utmaning att alla ska kunna delta, speciellt kommer nya. Det kommer ju nya hela tiden. Att man
gallande fritidsverksamheten som behéver skriver upp. Att man pd den hdr skolan har vi alltid
bemanna for att halla verksamheten 6ppen. Det ar avslappning varje dag. Kan Iéta enkelt men att
ocksa extra utmanande for fritids da manga av berdtta att det hdr ingdr, att om man jobbar hér sé
exemplen och metoderna ar anpassade for ett ingér det.”

lektionsupplagg. Dar ar det ocksa farre

. ; Rekt
tillsvidareanstillda. o

Det har varit en utmaning for bade rektorer och processledare att hinna férbereda sig och satta sigin i
materialet samt forankra metoder hos sig sjalv. En rektor sdger att hen inte hunnit i den utstrackning hen
Onskat att lasa in sig och pa sa satt vara en foregangare. Det hade varit en stor fordel om det funnits
forankrad inlasningstid. Dock har processledarna varit en hjalp och det har kdnts bra att man inte behovt
gora det sjalv. For processledarna har det handlat om att fa till sig kunskap pa en torsdag och att lara ut
den pa mandag. Det har gjort att det blivit arbete pa helger.

Det har varit en utmaning for lararna att halla fast vid metoderna och att verkligen prioritera att
genomfora dem. En av processledarna sager att initialt trodde hen inte sjalv fullt ut att det skulle ge en
forandring och da var det en utmaning att anda forsoka. Det kravts tid for att 6va sjalv, speciellt gallande
mindfulness och NVC.

Det hade varit positivt om det funnits tid for processledartraffar nagon annan tid &n mellan 15-17, da det
ar en tid man ar mer loj och seg. Processledarna som anger det som utmaning har ocksa full forstaelse
for att det ar sa en larares tid och maéjligheter ser ut men det skulle leda till en hégre grad av utveckling
om det gick att andra.

Tva av skolorna har haft tvargrupper for lararna nar det galler PIF, vilket beskrivit som bra och
utvecklande. Den skola som inte haft det funderar pa att inféra det, da det varit en utmaning att halla sig
till &mnet och inte fastna i att diskutera annat med relevans for arbetslaget.

Forhallningssatt och ny kunskap

En rektor sager att det ar tydligt att l[ararna har alla gjort sin egen resa och utveckling. Alla kan inte satta
ord pa det och egentligen ar det fortsattning av ett paborjat arbete med att analysera sig sjalv och sitt
eget ledarskap i klassen. Dock har det blivit tydligare att ga till sig sjalv och reflektera 6ver hur jag som
larare kan férandra undervisningen och mitt material. Ett skifte i fokus fran att be eleverna passa tiden,
gora laxan osv, till att se ens egna majligheter till utveckling.

En annan rektor upplever att eleverna fatt en stérre kdnsla av att skolan arbetar gemensamt. Eleverna ar
medvetna om PIF och det har nastintill blivit ett begrepp ”att de ska piffa” nar de géra avslappning och
rorelser. Eleverna visar ocksa att de tycker om det. Anledningen till att det ar tydligt for eleverna ar att
det finns ett gemensamt sprak och forhallningssatt hos personalen.
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Processledarna sager att projektet gett storre insikt i det relationsskapande med eleverna. Att for att pa
ett bra och effektivt satt kunna ge tillsdgelser vid utmanande beteende kravs det att "satta in” hos
eleven forst, for att vid tillsdgelser kunna “ta ut”. Lararna kan pa sa satt positivt uppmarksamma en elev
innan en rast, dd man vet att det under rasten kan behovas tillsdgelser och att da ”ta ut”. For att detta
ska fungera kravs att det finns en etablerad relation. Det gor ocksa att med de elever man inte kanner
kraver man i hogre grad att de ska folja reglerna medan med de elever man kdnner vet lararen var det ar
effektivt att boja regler for att fa battre

maende pa eleven och béttre miljo i ”Intag och uttag. Att ndr man skdller mycket pd dem
klassrummet. Det har ocksa gjort att lararna mdste man sdtta in. Att nér man haft de dér

bérjat fraga sig var problemet ligger nar dusterna s mdste man sdtta in. Mdrker med

eleven beter sig problematiskt, exempelvis eleverna att de sjélva vill sdtta in, att de vill komma
stokigt i matsalen. Istallet for att sklla kan och sdtta in energi. De séger, du kanske vill fika med
lararen satta sig bredvid eleven och lyssna in mig!”

vad det dr som inte fungerar.
Processledare

En av processledarna exemplifierar att

avslappningsrorelserna har lett till att kunna

diskutera med barnen vad som ger och tar energi. Istallet for att forbjuda att banka med pennan har
lararen sagt att det tar energi och darmed bett eleven sluta med det. Lararna har férsokt anvanda de
gemensamma begreppen, spraket och tankesatten. Att anvanda kansloord har varit valdigt viktigt,
speciellt for de som har svag svenska. Om det inte finns satt att uttrycka kanslor ar det lattare att
knytnavarna aker fram istallet. Darfor har det varit valdigt bra att tréna pa att prata och beskriva hur
man kanner sig.

PIF har ocksa gett mer struktur i klassrummet och varit en 6gondppnare eftersom det ger effekt, for alla
elever inte endast de utmanande. Det kan upplevas trakigt av lararen att ha rutiner som ser likdana ut
varje gang men eleverna mar bra av férutsigbarheten. Aven om det funnits viss férstaelse for detta
innan sa ar det an tydligare nu.

Implementering och fortlevnad efter projektets slut
Rektor uppger att PIF borjat satta sig sa pass mycket att “man borjar ju mantra det lite” och att det blivit
naturligt att lararna fragar vad som ska hdnda nar det tar slut.

Att halla fortsatta processledartraffar ar 6nskvart, dven utan att projektledare kommer bista med ny
kunskap. Aven om tréffarna kanske inte ska bli lika ofta kommer formatet fortsatt anvdndas. Det gér att
PIF inte blir nagot tillfalligt utan att man kan aterkoppla och fraga hur det gar exempelvis med
avslappningen eller skriva med virmebomba pa dagordningen for att paminna arbetslaget. Pa sa satt kan
man halla fast vid de positiva effekterna. Processledarna tycker att PIFs kunskaper och forhallningssatt
dven kan vara en grund i utvecklingssamtalen med rektor, da dessa kunskaper ar grundlaggande for att
kunna na exempelvis lasforstaelse och goda resultat.

Processledarna sager att sjdlva kunskapen som tillagnats kommer leva kvar, speciellt gillande tankar och
utbildning kring neuropsykiatriska funktionshinder. Da det 4r manga barn som har de utmaningarna ar
det viktigt att den 6kade forstaelse och kunskapen lever kvar. Dessutom har en insikt landat om att en
anpassning for en elev med exempelvis autism kan gynna hela gruppen. Det behéver inte vara en sarskild
satsning vid sidan av utan kan vara bra for alla barn. Ytterligare ndgot som kommer leva kvar ar ett tatare
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kollegialt samarbete dar man i hogre utstrackning hjalper varandra samt att man aven fortsatter testa
nya saker och utmana sig sjalva. Slutligen har den fysiska arbetsmiljon blivit uppfraschad.

December 2020

Rektorerna anser PIF-utbildningen har varit valdigt betydelsefull. Det har skapat ett gemensamt sprak
och forhallningssatt. Alla klassrum startar likadant, vilket ger trygghet och att eleverna inte ar sa
relationskansliga. Det processinriktade arbetssattet har ocksa varit valdigt betydelsefullt, att det inte
enbart varit foreldsningar, och att det har fatt ta tid. Det har gett bra férutsattningar att utvecklas
individuellt, da alla inte har samma erfarenhet och bakgrund. Det har ocksa bidragit till en
uppfoéljningskultur och delaktighet som upplevs som positiv. Det har ocksa varit givande i
kommunikationen gentemot lokala politiker, for att beskriva hur skolan arbetar utifran
Tillitsdelegationen angdende styrning och ledning. Aven om politikerna inte har full kunskap s& kdnns det
som de far storre delaktighet.

Processledarna uppger att PIF-utbildningen betytt mycket fér dem. Aven de lyfter att de fatt ett
gemensamt sprak och forhallningssatt. Beskrivningen ”allas elever &r allas” aterkommer. Det har
utvecklats ett mer positivt och stédjande pedagogiskt samtal mellan kollegor, dar man lyfter bade saker
som hant och vad man vill géra framover pa ett I6sningsfokuserat satt. Det upplevs som man ar
mottaglig for kollegornas tankar och rad. Det finns ocksa ett forhallningssatt av att man kan testa verktyg
och modeller. Sammantaget ger det kanslan av att man som pedagog inte ar ensam med de problem
som kan uppsta. | klassrummen har det markts effekt pa eleverna i att de pratar mer kanslor samt att
morgonhalsning, avslappning, mindfulness och andra verktyg skapat en lugnare stamning, framférallt
som start pa dagen. Att det finns samma rutiner i alla klassrum underlattar for att ga in i annans klass
samt att vara resurs vid behov. Just tydligheten i rutiner och den aterkommande strukturen &r en stor
framgangsfaktor med PIF. Att pedagogerna tréanat pa hur man kan arbeta med NVC och konflikthantering
har lett till att dven eleverna blivit battre pa att uttrycka sina kdnslor. Metoder som stressburken och
energi-inventering har underlattat for eleverna att forsta bade sig sjalva och sina klasskompisar. En viktig
del ar ocksa det salutogena, att man fokuserar pa det positiva, bade gentemot eleven och andra kollegor.

Processledarna uppger ocksa att de tillagnat sig en bredare kunskap om NPF. Det gor att de upptacker
fler i behov av stottning. Inte bara de med stora behov, de som ar utatagerande, utan dven de elever
som inte uttrycker sina svarigheter hogt. Exempelvis rorelsepauser kan ge utlopp for de elever som forut
var utatagerande, vilket ger utrymme for att upptacka de mer tysta elever.

Annat tydligt spar PIF satt ar en upprustning av den fysiska larmiljon for vissa av skolorna. Genom att
satsa pa ordning och struktur dven i larmiljon men ocksa med mer textilier samt ha flera olika alternativ
for hur man kan sitta och arbeta.

Sjalvreflektion och 6kad forstaelse for elever med behov av stod

Rektorer anser att PIF absolut har lett till en storre forstaelse for elever med behov av stod. Dock kravs
ytterligare arbete med de elever som utmanar mest, de som egentligen var startpunkten for sjalva PIF.
Aven om det har lett till en 6kad férstaelse kravs mer arbete. Fokus ar fortsatt pa det centrala innehallet.
Sedan kan de elever som utmanar allra mest krava andra typer av kompetenser som pedagogerna inte
har och inte eller ska avkrdvas. Redan nu tvingas pedagoger ha medicinska kunskaper, exempelvis kring
diabetes, men de elever som utmanar kan krava annan medicinsk kompetens som inte enbart handlar
om NPF-problematik. Det handlar om skolans organisering och att det kan finnas behov av en socionom
eller annan kompetens. Daremot har det varit valdigt givande for de elever som har legat i en riskzon, de
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som har behov men inte tidigare kunnat uttrycka dem. Dar har PIF bidragit med saval forhallningssatt
som konkreta verktyg. Dock ar det ocksa individuellt dar vissa pedagoger har kommit langre an andra
gallande de elever som utmanar.

Processledarna ser att PIF har gett tid och utrymme for att prata med kollegor, vilket har lett till
pedagogiska reflektioner kring elever med behov av stod. Att exempelvis diskutera om en elev skulle ma
bra av att bli virmebomba har gett mojlighet att analysera och reflektera éver hur man kan arbeta
forebyggande. Det har ocksa lett till att de teoretiska kunskaper PIF har gett om NPF har kunnat
implementeras och landa. Sarskilt en foreldasning dar en person som sjalv har svarigheter med NPF-
diagnoser delade med sig av sina upplevelser av skolan ledde till insikt och forstaelse.

De pedagogiska diskussionerna ar inte langre ett upprepande angdende det negativa, utan
|6sningsfokuserade med tyngdpunkt pa att underlatta for eleven att lyckas. Pedagogerna har fatt ett
gemensamt sprak, vilket underlattar att forklara. Istallet for att ga in pa en detaljerad forklaring kan det
racka att sdga att elevens stressburk ar full. Det finns flera tillfallen dar processledare hort kollegor
uttrycka att de inte vagar eller att de inte kdnner sig bekvdima med ett verktyg. Men alla pedagoger har
varit en del av processen och darmed inte kunnat “komma undan”. Ddrmed har processledarna ocksa
fatt ta del av nar samma kollega lyfter sina reflektioner och funderingar 6ver verktygen nar hen testat
dem och att flertalet av dem dnda landar i att det gatt bra.

Det har ocksa landat en insikt om att processer tar tid. Det har inte varit enkelt och det har ocksa
stundtals gatt i vagor och varit slitsamt. Men det har lett till en utveckling och att man dven som
manniska vuxit. Darfor har det ocksa varit sa betydelsefullt med den tid som har lagts pa processarbetet,
da det behovs for att lata tankar fa mogna.

Vissa pedagoger har haft langre startstracka

dn andra och det processinriktade “For egen del just talamod just ndgot jag tagit till
arbetssittet har gett dem mdjlighet for det, mig i den hédr processen, bade gentemot elever, mig
utan att tvingas rusa framat. Det innebar att sjdlv och kollegor. Att det tar olika Idng tid och vi har
processledarna ocksa behovt talamod, bade olika saker i vara ryggsdckar och da far man ha lite
med sin egen och kollegors process. Insikten tdlamod det med.”

om att det tar tid och ser olika ut for alla ar

darmed en viktig lardom.

Processledare

Implementering av PIFs olika omraden
Stresshantering inbegriper bland annat verktyg och metoder sdsom avslappning, rorelsepauser,
mindfulness, stressburken och energiinventering.

Rektorerna anser att oavsett vilket omrade som PIF introducerat sa har det tagits emot med samma
processmetod. Att en 6vning presenterats, den har utforts i klassrummet och sedan féljts upp. Det har
etablerats en arbetsgang som projektet har gett. Just avslappning och rorelsepauser gors i valdigt manga
av klassrummen, medan mindfulness inte anvands i lika stor utstrackning. Energiburken och
stressinventering gors vid behov.

Avslappning har implementerats och fallit val ut anser processledarna. Sarskilt for de lagre aldrarna. De
dldre har 6verlag varit lite svarare att uppratthalla rutinerna fér. Mindfulness lyfts ocksa att det

implementerats men anvants i ldgre grad. Aven andra rutiner for stresshantering, s som rérelsepauser,
uppges vara svarare att fa in fasta rutiner for de aldre aldrarna dven om ambitionen att arbeta med det
finns. Arbetslagen har gemensamt provat 6vningar och sedan delgett varandra vad som har funkat bra.
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Att lata eleverna sjalva forklara angaende stress har anvénts, med stressburken som ett bra verktyg att
utga fran. Den har anvéants pa alla skolor men pa lite olika satt. For att forklara stressburken har dven
bildstod anvants samt att eleverna lart sig sdga om de ligger pa gul, rod eller gron niva. Pa en skola kérde
de en temavecka om behov, varav de klassvis pratade om stressburken och sitt batteri och dar de kunde
se pa vad som tog energi for klassen som helhet. Efter det marktes ett mer gemensamt sprak hos
eleverna. Aven en annan processledare ser effekt pa elevernas sprakbruk samt att hen som pedagog kan
bekréfta eleven genom att fraga om stressburken ar full och att det ar darfor eleven blivit arg. Det har
verkat lugnande pa vissa elever som da kanner sig forstadda av sin pedagog. Det ger dven eleven 6kad
forstaelse for klasskompisar. Pa en skola har dven kurator gjort stressinventering, dar elevens hela dag
ses over, fran att de gar upp till att de kommer hem. Det har gett en storre forstaelse for att vissa elever
anvant upp sin energi redan innan de kommit till skolan.

Rutiner och att bli sedd inbegriper morgonhalsningar och kdnslogubbar

Rektorerna uppger att det blev en bra forstarkning av redan paborjat arbete att strukturerat arbeta med
tydliga rutiner, exempelvis morgonhalsningar. Det ar val implementerat och gors av pedagogerna. Det ar
en viktig stund for att stalla fragor, lyssna pa svaren och folja upp varje barn individuellt. En av rektorerna
uppger att lararna far mycket stod och bekraftelse i att de gor ratt saker och att de fortsatt ska utveckla
det.

Morgonhélsningarna uppges varit valdigt givande anser processledarna, da de skapar en rutin av att
varje elev blir sedd. Det ger mojlighet att byta ord med varje elev samt att sedan félja upp det. Ibland kan
det vara lattare for en elev att beratta att hen exempelvis glomt laxan an att racka upp en hand i
helklass. Aven om Corona inneburit en forindring i att man inte tar i hand eller kramas s& bestar
morgonhélsning som rutin for flertalet. Aven den processledare som ar amneslirare, och darmed traffar
olika klasser under dagen, gor en individuell halsning pa varje enskild elev och anser det ar en valdigt
givande rutin. Aven i detta fall marker processledarna av att det &r |attare att uppratthalla rutin fér de
yngre, men det ar lika viktigt att gbra dven for de aldre aldrarna.

Salutogent larande inbegriper trygga relationer, virmebombning och KASAM.

Rektorerna arbetar med att ge forutsattningar for elever att bygga trygga relationer, genom att antalet
pedagoger som ar knutna till klassrummet ar bestamda och begransade sa det inte blir for manga
relationer med vuxna for eleverna. Det salutogena arbetas det ocksa med, dven om det dr en utmaning
att se det salutogena med eleverna i ytterkanten. Men varje larare férsoker. Det salutogena maste ocksa
fyllas med mening och inte endast vara ett ord som anvands. Det kan behdva starkas upp med annan
kompetens, exempelvis kurator, sarskilt gallande eleverna i ytterkanten. PIF har gett en generell kunskap
men for de elever som utmanar allra mest behovs ytterligare. En av rektorerna har strukturerat upp
medarbetarsamtal till att utga fran KASAM, istéllet for att utga fran skattningar som hen anser ar valdigt
generella. Hen anser det varit valdigt framgangsrikt. Genom att fa utga fran ett vuxenperspektiv pa
KASAM kan man sedan reflektera vidare for att lattare forsta elevperspektivet. Att forhallningssattet
redan implementerats hos eleverna gor att det blev lattare for rektorn att gora den forandringen.

Med tydliga aterkommande rutiner och tydlig struktur 6kar graden av KASAM anser processledarna. Det
ger alla chans att forsta vad som ska handa. Pa en skola arbetar man dven mycket med kooperativt
larande, dar eleven sjalv kan vara delaktig i att styra val av uppgift, utifran vagledning av pedagog, vilket
gor att eleven kan uppna en kansla av att man klarar av sin uppgift och att det i sin tur ger trygghet.
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Kommunikation och konflikthantering inbegriper NVC samt att uttrycka behov och kanslor.

Rektorernas uppfattning om hur de arbetat med konflikthantering gar isar. En anser att konflikthantering
har stéllt de storsta utmaningarna angaende att arbeta med det systematiskt och processinriktat. Dar har
det framst anvants for att problematisera vid aktuella elevarenden. En annan rektor kan se att det
implementeras hos flera larare och att det ges uttryck for det bade i andrat sprak och tankesatt. Men det
kraver mycket 6vning och tar tid. Den tredje rektorn uppger det varit ett valdigt givande omrade dven for
hen personligen. Hos sina pedagoger upplever hen en dndrad fragestallning och forhallningssatt. Dock
finns det fortsatt mycket konflikter pa skolan och darfér funderar hen pa hur de kan arbeta mer
forebyggande. Dock svart da det kan bero pa att eleven ar van vid att det i hemfamiljer forekommer
fysisk tillrattavisning, sa som dra i arm, gapa eller skrika. Darmed blir det sa eleven beter sig pa
skolgarden ocksa och det ar en utmaning for skolan att arbeta med.

Processledarna uttrycker att de kdnner att utbildningen angaende detta omrade gett dem valdigt
mycket. Att parafrasera, dvs att upprepa for eleven vad den berattar for pedagogen, upplevs som en
valdigt bra metod for att lugna eleven och fa hen att kdnna sig lyssnad pa. Det kan i sig lugna situationen
sa pass mycket att ingen ytterligare konflikthantering kravs. Séarskilt gillande for de elever som inte har
sa bra svenskt sprak ar det en givande metod. Det handlar inte om att ge en l6sning utan om att lyssna in
kanslor och utga fran det. | nasta steg marker ocksa processledarna att barnen sjalva blivit battre pa att
hantera sina konflikter och de har hort
eleverna uttrycka meningar som utgar fran
hur hen kdnner infor vissa situationer.
Pedagoger har ocksa borjat anvdnda NVC i
kontakt med vardnadshavare, med ett
storre fokus pa sak &n att lagga in
varderingar. Det gor pedagogerna trygga i
att ringa samtal och vardnadshavarna ar Processledare
mer mottagliga.

“Man kdnner sig tryggare. Det dr ldttare att ringa
det samtalet. Det ligger ingen prestige i det samtalet.
Sen tror jag det dr lite avvédpnade, de kdnner sig inte
pdhoppade. Da dr det en samtalspartner, inte vi och

”

dem.

Fysisik larmiljo inbegriper att géra om i klassrummen samt utomhuspedagogik.

En av skolorna skulle under 2020 genomgatt en helrenovering, vilket gjorde att inga forandringar i
inomhusmiljon genomfordes. Dock skéts den renoveringen upp, vilket gor att den fragan nu maste
arbetas med. De andra rektorerna har arbetat med att férbattra inomhusmiljén, med hjalp av inkdp sa
som alternativa satt att sitta, textilier och skdarmar for att skapa extra miljéer. Utomhuspedagogiken
anser rektorerna kandes inklamd och inte lika val bearbetad i upplagget som 6vriga delar och den har
inte arbetats med i samma man.

Flera av processledarna ger exempel pa hur PIF forbattrade inomhusmiljon. Eleverna involverades i att
reflektera och fundera igenom hur det skulle andras om. Det resulterade i mer textiler och olika satt att
sitta, saval soffor, pilatesbollar och mjuka mattor for att man ska kunna sitta och ligga pa olika satt for att
hitta en bra arbetsposition for eleven. Det innebar ocksa flyttbara skarmar for att eleven ska kunna
minska intryck och jobba mer ifred. Det ar en forandring som &r Iatt att halla liv i, da den efter
genomférandet halls aktivt av eleverna utifran att de sjalva véljer hur och var de vill studera utifran vad
som passar hen. Det gav ocksa pedagogerna mojlighet att reflektera éver att man stimuleras av olika
sittpositioner for bast larande och att det ser olika ut for olika individer. Eleverna har ocksa visat
uppskattning for denna forandring.
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Processledarna upplever att utomhuspedagogiken saknade KASAM, i den bemarkelsen att den inte var
lika processinriktad som 6vriga omraden. Det var mer karaktar av tips for att lara sig naturvetenskap an
implementering for elever i behov av stod. Det gjorde ocksa att det som arbetsmetod inte fick en
fortlevnad. Sedan kan man teoretiskt forsta varfor utomhuspedagogik skulle vara givande som metod for
de elever som &r utatagerande och att det kan finnas ett behov av rérelse som ges bra utlopp for
utomhus.

Férhallningsstrategier och gemensamt sprak avseende NPF inbegriper bland annat tankemodellerna
sekreteraren, bibliotekarien och chefen, mobilbatteriet, relationsbanken samt system 1 och system 2.

Rektorerna anser det har varit vardefulla foreldasningar som lett till givande diskussioner. Manga larare
har med sig kunskapen och kan referera tillbaka till féreldsningarna. Det har lett till att ett gemensamt
sprak har skapats, vilket ocksa har borjat anvandas gentemot saval eleverna som vardnadshavare.

Den kunskap saval processledare som pedagoger tagit del av har lett till djupare forstaelse for hur elever
med behov av stod fungerar och ocksa varfor det ibland blir tufft och problematiskt for dem, framforallt
géllande hur energikravande det kan vara att kompensera for de elever som har ett neuropsykiatriskt
funktionshinder. Om en elev har igang chefen, och ingen sekreterare, sa drar det mycket energi och de
behdver mycket aterhamtning. En tydlig struktur och arbetsgang, med att varje dag har bildstod pa
tavlan exempelvis, kan sénka det energiuttaget som kravs for eleven, da hen inte behdéver anvanda sig av
chefen hela tiden och det darmed avlastar eleven. Denna 6vertydlighet ar dessutom bra for alla elever,
dven dem utan behov av stod. | detta ligger ocksa att trédna eleverna pa att uttrycka ett behov for att
kunna forebygga problem, exempelvis infér en promenad frdga om det finns nagon oro och att inte
bagatellisera den. Det blir ocksd mer sjalvklart for elever att deras klasskompisar kan ha andra behov &n
de sjalva, exempelvis finns det nagra elever som inte orkar ga hela dagar i skolan men att hens
klasskompisar tycker det &r en bra forklaring nar pedagog sager att det &r utifran vad hen orkar och inte
ifragasatter det ytterligare.

Uppdraget som processledare

Uppdraget som processledare har varit utvecklande men ocksa utmanande. Det har stundtals varit
motigt och kravt mycket talamod, da processer tar tid och méanniskor utvecklas i sin egen takt. Pa en
skola var det ocksa inledningsvis valdigt mycket negativitet uttryckt fran kollegor angaende att delta i PIF
och darmed undrade processledaren till och med om de skulle avbja fortsatt deltagande. Dock har det
under perioden for PIF skett en stor vandning i samtalsklimatet och att hela gruppen med kollegor har
vuxit och blivit ndrmare varandra. En viktig del i att fortsatta med PIF har varit handledningen fran Navet.
Aven fran de kollegor som uttryckt mest negativitet, och som det fanns laga forvantningar pa att de
skulle ta till sig en utveckling, har tagit stora kliv. Det har ocksa varit en insikt for processledarna att nar
kollegor uttrycker negativitet infér nya verktyg och metoder &r det inte framst kopplat till sjalva
verktyget utan en osdkerhet och obekvamhet infor att testa nagot nytt. Det ar vid flertalet tillfallen
processledarna upplevt en motighet i att kollegor inte tar emot vad de ger dem men sedan sett i sjdlva
dagliga arbetet, samt hort i diskussioner i andra tillfallen, att kollegan har saval processat som
implementerat verktyget. Den uttryckta negativiteten kan darmed handla om annat, exempelvis en
trotthet pa sjalva motet eller stressade Over dvriga arbetsuppgifter. Darmed uttrycker processledarna att
de lart sig talamod och lata det ta tid, varav det for vissa av dem har varit en mer utmanande process.

Processledartraffarna har varit viktiga, speciellt for hen som varit ensam pa sin skola. Det har varit
vardefullt att motas for att reflektera tillsammans och dela med sig av idéer och tankar. En annan
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processledare uppger hen var ny pa skolan nar hen fick uppdraget som processledare, vilket gjorde att
det ocksa blev en process for att lara kdnna saval kollegor som skolan. Hen kande sig mer som en del av
gruppen dar de lar sig tillsammans, mer dn som en ledare. Via PIF kunde man lyfta saker utifran sig sjalv
och egna erfarenheter. Det har ocksa lett till ett 6ppnare klimat, tex géllande att diskutera hur man
hanterar konflikter.

Bestdende arbetsformer for kollegialt larande
Rektorerna anser samstammigt att det varit ett bra upplagg med processledartraffar och att det bidragit
till sjdlvbarande och bestaende arbetsformer for kollegialt larande pa skolan.

Processledarna uttrycker att det processinriktade arbetssattet aven har borjat anvandas i andra
sammanhang an PIF. Det har darmed blivit sjdlvbarande och bestdende. Detta avseende att dela med sig
av sdval problem som I8sningar, att vdga be om hjalp och att hitta I6sningar tillsammans. Aven att lata
det fa ta olika lang tid for olika kollegor, men att testa, aterkomma och diskutera tillsammans. Alla
medarbetare har anvant sig av det arbetssattet, dven de som uttryckt negativitet eller motstand
angaende nya uppgifter eller verktyg. Det har ocksa sankt trosklar infor att framoéver komma med
uppgifter som kan upplevas besvirligt, for man vet att alla anda kommer ta sig an det. Detta &r ett
Onskat arbetsséatt oavsett vad kommande var och host ger for nya utvecklingsomraden. En viktig del i att
lara ut och implementera detta har varit Navets personal.

Det basta med PIF — sammanfattat

Rektorerna uppger att det basta med PIF-utbildningen har varit att det skett under sa lang tid och att det
varit sa vélplanerat. Processtraffarna ar ett arbetssatt som fortsatt kommer nyttjas. Att inte endast gora
en genomlasning eller ta del av en forelasning for att sedan rulla pa i gamla hjulspar. Rektorerna uppger
att alla larare har utvecklats, tack vare att det &r en process som gjort att de fatt ga in i sig sjalva. Det har
inte endast varit att lara sig sdga en ny typ av ord utan att gora en personresa som man fortsatt bar med
sig. Upplagget var ocksa bra med att ha flera olika drivkrafter, med forbattringsagenter och
processledare. Man har kunnat visa vad man ar bra pa och hjalpa andra. Sedan valdigt bra med en mix av
saker som ger snabbt resultat och de saker man maste jobba langsiktigt med.

Processledarna ar samstammiga att det basta med PIF har varit att det getts tid for att verkligen befasta.
Tiden med kollegorna for att samtala och processa har varit valdigt vardefull.

Fordandringspotential i PIF som upplagg

Rektorerna 6nskar att storforelasningarna hade haft ett an mer verklighetsnara anknytning, med fler
exempel fran hur larare har hanterat utmanande elever. Ibland kdandes det ocksa som att foreldsningarna
inneholl repetitioner, nar lararna redan processat kunskapen vid tidigare tillfdlle och de var redo att ta
sig an ny. Det vore ocksa av godo att planera om uppléagget for processtraffarna att sluta 16.30 som &r
ordinarie tid, an att halla kvar dem till 17.00, vilket gor att de behdver planera om sin vardag.
Utomhuspedagogiken far giarna vara mer processinriktad och med tydligare koppling till relevant
forskning for hur det gagnar malgruppen med elever som utmanar, for att tydligare passa inom
konceptet.

Stundtals kunde processledarna kdnna att de var daligt forberedda infér processtraffarna da sjélva var
nya infor det de skulle ldra ut. Det var ocksa manga olika delar de fick lara sig under utbildningens gang
och det kunde kdnnas tufft att ga vidare till ndsta omrade innan det forsta hade grundligt
implementerats. Gadllande utomhuspedagogiken far den antingen garna lyftas ut, for att pa sa satt ge
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mer tid for 6vriga omraden att implementeras, eller tydliggdra det processinriktade arbetssattet och pa
vilket satt det ar givande for elever med behov av stod. Alternativt att det var en paus fran det
processinriktade och teoretiska och mer inriktat pa att ge foreldsning, upplevelse och tips och idéer. En
av processledarna hade 6nskat storre delaktighet av kuratorer, for att an mer kunna jobba
forebyggande.

Lararnas lardomar och utveckling
Pa de sista processtraffarna med lararna fick de utvardera deltagandet i PIF pa tva satt, dels genom att
fylla i en digital enkat och dels genom att reflektera hogt utifran foljande tva fragestallningar:

e Beratta om nagot som du lart dig och tar med dig fran utbildningen. Hur har du utvecklats?
e Beratta om nagon metod och/eller forhallningsstrategi du borjat anvanda och/eller med
enskild/enskilda elever som betytt nagot.

Den digitala enkaten innehdll fragorna:

1. Ivilken grad har utbildningen varit bra pa att ge utokad kunskap och olika metoder och verktyg
avseende stresshantering? (Sa som avslappning, rérelsepauser, mindfulness, stressburken,
energiinventering mm)

2. lvilken grad har utbildningen varit bra pa att ge utékad kunskap och forhallningsstrategier
avseende vikten av rutiner och att bli sedd? (Sa som morgonhalsningar & kanslogubbar mm)

3. lvilken grad har utbildningen varit bra pa att ge utdkad kunskap och férhallningsstrategier
avseende salutogent larande? (S& som vikten av trygga relationer, varmebombning & KASAM
mm)

4. |vilken grad har utbildningen varit bra pa att ge utokad kunskap och olika metoder och verktyg
avseende kommunikation och konflikthantering? (S8 som NVC Behov & kanslor, Karpmans
dramatriangel mm)

5. lvilken grad har utbildningen varit bra pa att ge utdokad kunskap inom utomhuspedagogik?

6. |vilken grad har utbildningen varit bra pa att ge utékad kunskap och forhallningsstrategier
avseende NPF. (Sekreteraren, bibliotekarien, chefen, system 1 & system 2 mm)

7. lvilken grad har utbildningen lett till 6kad sjalvreflektion och en storre forstaelse for elever i
behov av stod?

8. Egen reflektion vad PIF har gett dig och din skola? (valfritt)

Sammanlagt svarade 48 stycken ldrare pa enkdten samt reflekterade muntligt. Detta fordelat utifran att
det var 14 stycken larare vardera pa Dalstorp, Linghem och Limmared samt 6 stycken larare pa Grimsas.
Den sistndmnda skolan svarade med en gemensam reflektion medan fér vriga skolor hade varje larare

en enskild muntlig reflektion.
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| vilken grad har utbildningen varit bra pa att ge
kunskap/verktyg/férhallningssatt gallande:

Okad sjalvreflektion och en stdrre forstaelse for elever ... s

Neuropsykriatiskt funktionshinder m——

Utomhuspedagogik

Kommunikation och konflikthantering  m——

Salutogent ldrande mm

Rutiner och att bli sedd e ——

Stresshantering

0 5 10 15 20 25 30

B Valdigt mycket Ganska mycket M Lite Mingetalls

Dalstorpskolan

Pa Dalstorpsskolan uppger de att hela larargruppen har vaxt och lart kinna varandra battre. Alla har fatt
komma till tals vilket gor att det kdnns tryggare och finns storre sjalvfortroende. Skolans elever har blivit
allas elever. Fritidspersonalen kdnner sig mer inkluderade i skolan. Varmebombningen var en bra del i
det. Det har ocksa varit givande att alla arbetar pa samma sétt, exempelvis att ha lugn musik i
klassrummet. Det gor det maijligt att ga in i annans klass, for dven dar ar det lugn musik, rérelsepauser,
tydliga rutiner och star pa tavlan vad som ska goras. Aven Dalstorpsskolans resurspersonal lyfter att det
ar stor fordel for hens roll.

Forelasningarna har varit valdigt givande, sarskilt ndr en person berattade om sina
funktionsnedsattningar. Det har ocksa lett till mer pedagogiska samtal. Det har ldnge kdnts som det
funnits behov av att prata om det PIF inbegripit och det ar fantastiskt att fa géra det 6ppet men ocksa
strukturerat. Insikter fran féreldsningar har lyfts i arbetslaget och sa har man funderat bade sjalv och
tillsammans med. Konflikthantering har varit givande att lara sig mer om och ocksa dndra sitt eget
forhallningssatt. Att lyssna in bakomliggande behov och att lyssna mer, utan att lagga in egna
varderingar.

Grimsdsskolan

Lararna sammanfattar att det ar bra med lugn musik pa morgonen och det goérs i alla klasser. Nagra har
tappat att gora avslappning men de flesta gor det och de som tappat vill fanga upp det igen. Just nu
saknas morgonhélsningarna, som pa grund av Corona inte gérs men man onskar plocka upp det igen. Det
har varit valdigt bra att reflektera och anvanda strategier kring konflikthantering med ett fokus pa
kadnslor. Lararna tycker de har blivit bra pa att tillimpa de metoderna. Det har blivit ett gemensamt
sprak, alltifran vad andra férstar vad man menar ndr man pratar om sekreteraren till vad
varmebombning innebér. Det har ocksa gett effekt gentemot eleverna.
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Limmaredsskolan

Det finns en 6kad medvenhet om vad man som ldrare och gor och pa vilket satt det paverkar eleven pa
Limmaredskolan. Det gor ocksa att man ser att som larare kan man paverka utgangen i en situation,
exempelvis géllande tonval. Det spelar ocksa roll vilken typ av dag man haft sjdlv. Men om man ger
eleverna en lugn start pa dagen brukar man fa mycket tillbaka. Vad man som larare véljer att fokusera pa
forstarks och darfor ar det viktigt med det salutogena, att bemota elever positivt dven vid
konfliktsituationer. Det har dven gett personlig insikt och 6kad sjalvkdnnedom for flera larare. Verktygen
som de har lart sig kan anvandas bade gentemot sig sjdlv och eleverna, exempelvis stressburken.

Forskoleklasslarare kanner att rutinerna med avslappning, rorelsepaus, massage och mindfulness borjar
bli etablerat ungefar vid november och att da har barnen kommit in i rutinerna och det kdnns som en
sjalvklarhet fér dem. Eleverna kan ha svart att sjalva reglera sitt kdnslo- och energilage, dven de dldre
eleverna. D3 ar det bra att ha verktyg och metoder for att hjdlpa dem. Eleverna kan sjalva efterfraga
exempelvis massage eller avslappning, fast det kan vara jobbigt for vissa. Men en avslappning kan vanda
en jobbig atmosfar sa att lektionen sedan blir givande. En larare lyfter mindfulness och att hen initialt
inte tyckte om det men att hen haft mycket anvdandning av det. Fritidspersonalen tycker ocksa PIF-
utbildningen varit bra och de anvander sig framforallt av avslappning. En larare lyfter ocksa vikten av
struktur och att de gor likadant varje dag. Det ar inte trakigt utan viktigt. Det géller allt, dven vilken
ordning man gér till matsalen eller hur man ligger ner pa avslappningen. Aven fritidspersonalen vidhaller
vikten av rutiner.

Kanslogubbarna ar en bra metod, att de sjalva far satta kanslan av hur de mar pa morgonen. Det gor att
lararen ocksa kan se att eleven ibland gar hem med en annan kénsla pa eftermiddagen. Om nagon viljer
trott kan man hjalpas at for att alla ska fa en bra dag. Eleverna har ocksa fatt ett gemensamt sprak och
kan sjdlva anvdnda sig av giraffspraket och forklara utifran ett jag-perspektiv. Det ar en stor vinning. Som
pedagog kan man parafrasera och ge majlighet for eleven att bli hord och lyssnad pa. Det har gett bra
effekt, sarskilt for de elever som inte har sa stark svenska. En larare som arbetar som resurs sager att
varmebombning ar jattebra. Att kunna vara den som ger lite extra till den som behdéver bli sedd. Det ar
ocksa bra att PIF hallit pa sa lange. Det gor att metoder inte langre behdver processas aktivt, da de har
hunnit implementeras och bli en del av ens férhallningssatt.

Ldnghemsskolan

Langhemsskolans larare plockar med sig de bra effekterna av att ha implementerat metoder och tydliga
rutiner. Morgonhélsningarna ger bra verkan, dven pa forskoleklass. Nar eleverna ar oroliga och har svart
att sitta still kan man testa mindfulness. Det finns ocksa med pa schemat med rérelsepauser, garna med
sang.

Lararna har ocksa pratat kanslor och att eleverna ska kunna sétta ord pa sina kanslor. Det ska bli
spannande att se hur det utvecklas om nagra ar, sarskilt ur ett genusperspektiv. Det har ocksa varit
givande for lararen sjalv och hens forhallningssatt, sarskilt gdllande de eleverna som utmanar mest. Dar
lararen har fatt storre kunskap, vilket i sin tur gett stérre talamod. Istéllet for att bli arg, som anda inte
ger ndgon bra effekt, forsdker man ta reda pa mer av orsaker bakom. Aven de som upplever att de forut
hade bra talamod kanner att de utvecklats. Det forhallningssattet galler bade pa personligt plan och hur
skolan férhaller sig. Det sker inte negativa ord kring de elever som upplevs som ”jobbiga”. Aven om man
kan bli trott ibland, sa forsoker lararna gemensamt hjalpas at. Man testar andra strategier och ger inte
upp. Det gor att de elever som gor en trott samtidigt utvecklar en enormt och att man lar sig om hur man
kan ta sig ut ur situationer pa ett smartare satt. Man lar sig vad som triggar elever och kan prata om
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konflikter, exempelvis genom att parafrasera. Da blir eleverna 6ppnare och har lattare for att prata,
vilket har gett mycket.

Batteriet och energiinventering har varit en bra metod uppger en larare. Det har gett storre forstaelse
och majlighet att stalla ratt fragor till elever som agerar ut. Sa att man kan hitta vad som ar det
bakomliggande, for att ha mojlighet att atgarda och ga vidare. Annan metod som fallit val ut ar
varmebombning, som vid ett tillfdlle blev valdigt bra nar hela skolan gjorde det.

Att ge klassen tid att samtala har varit en
viktig lardom. Det kan kadnnas stressande
som larare att inte ga vidare med
kunskapsinnehallet och hinna med
planerade moment. Men om inte eleverna
ar mottagliga for att de har saker de
behover hantera i sitt kdnsloliv, sa hor de
anda inte det man gar igenom. Att lyssna
in och hora vad som ligger bakom gor ofta lirare

att man kan f& mer gjort efterdt. Aven

stressinventering har varit en sddan metod som gett resultat.

”Jag tdnker s@ hdr. Har jobbat ett antal Gr och den
hdr utbildningen ér nog den bdsta som jag varit pa
ndn gang. Den har tagit upp sG mdnga olika delar till
en helhet. Visst har man lite kunskap hér och ddr
men man har synliggjort och fatt fler delar. Sa jag tar
med mig en bra plattform att std pa och att vi nu har
gemensamt férhdllningsdtt.”
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Analys

PIF har varit en givande utbildning som har uppnatt det avsedda syftet och malen. Det har varit en
vélplanerad utbildning, dar saval kunskap som format har upplevts som givande. Handledning fran Navet
har varit viktigt och gett positiv effekt pa fordandringsarbetet. Saval rektor, processledare och larare ger
en samstammig bild av detta. Utbildningen har ocksa gett den efterfragade kunskapen kring hur larare
kan mota och bemota de elever som har behov av stod samt pedagogiska strategier och verktyg for att
arbeta med detta. Det har bade gett ett systematiskt arbete fér hur skolan som helhet kan jobba
forebyggande och framjande for att de elever med behov av stod inte ska agera utmanande i skolan men
ocksa for att de ska ma val och kunna ta till sig av sin inlarning. De olika delarna har tillsammans bildat en
helhet och réd trad, undantagsvis utomhuspedagogik som det finns viss kritik och forbattringsforslag
gentemot hur det implementerades. PIF har som projekt tagit mycket tid i ansprak och processledarna
beskriver hur de egentligen hade kunnat ha dn mer tid for att till fullo ta till sig kunskaperna. Men den
lagda tiden har lett till ett férandringsarbete med en struktur som ar gynnsam for dven andra
omradesomrade samt for den fortsatta ordinarie verksamheten.

Sarskilts framhalls att PIF har skapat ett gemensamt sprak och férhallningssatt. Uttrycket ”allas barn &r
allas” anvands, i betydelsen att varje personal har hand om alla elever. Att strukturer och rutiner ar
implementerat pa liknande satt i varje klassrum underlattar ocksa att ga in i en annan klass @n ens egen.
Under ar 2020 som praglades av stor sjukfranvaro pa grund av Covid-19 var detta en stor fordel, da det
underlattade att larare vikarierade foér varandra.

Det gemensamma spraket och férhallningssattet marks mellan kollegor i arbetslaget men ocksa i
relationen mellan larare och elev samt i mindre grad mellan larare och vardnadshavare. Det &r ocksa
flera av de intervjuade som marker att elever har tagit till sig spraket for verktyg och metoder och
anvander det mellan sig, tydligast gdllande Non- violent communication och att satta ord pa sina kanslor.

Kunskap om processinriktat arbetssatt

Saval enkater som intervjuer visar att bade rektorer, processledare och larare genom PIF har tagit till sig
kunskap om att arbeta processinriktat och funnit den givande och anvandbar. Strukturen har varit
upplagd i att forst ta till sig teoretisk kunskap, darefter reflektera enskilt och i grupp for att 6verga till att
testa och utvardera i praktiken for att slutligen automatisera och anvanda i verksamheten. Det har varit
en verkningsfull struktur och den kommer kvarsta aven efter projektets avslut fér andra systematiska
kvalitetsarbeten. Det kan dock behdvas kompletterande kompetenser som inte ligger inom ramen for
vad en larare ska kunna prestera, exempelvis socionom. Pa en skola involverades elevhélsan pa ett satt
som processledare beskriver foll valdigt val ut, gallande exempelvis att utveckla att kunna satta ord pa
kadnslor och att gora stressinventering. En annan processledare saknade att detta inte skedde pa hens
skola. Utbildningen har ocksa natt ut brett i personalgruppen, dar dven fritidspersonalen uppger att PIF
har starkt deras kunskaper och arbetssatt.

Funktioner och formagor samt kompensatoriska pedagogiska insatser

Foreldsningarna om neuropsykiatriska funktionshinder, dess funktioner och formagor samt
kompensatoriska pedagogiska insatser har verkat starkande, dven om vissa synpunkter finns pa att det
kunde ha haft en an tydligare koppling till [arares praktik och mdjligheter samt att det fanns vissa
repetitiva inslag. Det forekommer ocksa flertalet exempel pa elever i behov av sarskilt stod som har
blivit starkta och hjalpta av de olika verktygen och férhallningssatten som implementerats via PIF. Dock
finns det ocksa en samstammighet att det finns fortsatt utveckling som kravs for att arbeta med de
elever som agerar som mest utmanande.
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De verktyg och metoder som har larts ut har alla i mer eller mindre grad implementerats. Vissa har
bemotts med skeptiskhet av larare men det finns ocksa flera berattelser om hur initial tveksamhet har
andrats mot att se fordelar med vissa verktyg, tydligt exempel mindfulness. Rutiner for att bli sedd har
implementerats brett, aven om flera uppger att de redan sedan tidigare gjorde liknande strategier har
PIF starkt och utvecklat det arbetet och framforallt gjort det likvardigt, bade inom och mellan skolor.
Stresshantering, i form av avslappning, rérelsepauser m.m. har ocksa implementerats brett. Det &r
metoder och verktyg som i de flesta fall anvands for hela klassen och inte gentemot enskilda elever.
Vissa farhagor finns om att det &r svarare att halla fast vid rutiner for exempelvis avslappning och
morgonhalsning for de aldre aldrarna. Dock finns ambition att aterstarta i de klasser dar det fallit bort.
Det salutogena forhallningssattet har gjort stort avtryck och paverkat bade hur larare kommunicerar
med varandra samt gentemot elever. Sarskilt gallande hur larare tar sig an konfliktsituationer och
utmanande elever. Det i forlangning ger effekt i saval klassrum som i relationen mot vardnadshavare.
Det har ocksa gett insikter om att vara snéllare gentemot sig sjalv som larare och person och att tolka
sina egna handlingar pa ett mer valvilligt satt att man agerar utifran basta férmaga. Men ocksa att
reflektera hur ens eget maende kan paverka elevgruppen, exempelvis om man haft en dalig start pa
dagen. Flera processledare lyfter att dessa reflektioner starkt deras formaga att hantera kanslor lattare,
exempelvis irritation eller annan stark kansla nar en elev agerar utmanande, och det har gjort att man
kanner sig lugnare. Det har ocksa gett insikter om att bemota eleverna utifran den relation man har
uppbyggd till just hen. Det kan innebéra att man tidvis behover ge en elev mycket fokus och positiv
uppmarksamhet, for att den eleven agerar pa ett satt dar man som larare behéver satta granser och
darmed utmanar relationen. Processledarna beskriver det som att “satta in” fére man behover gora ett
"uttag”. Om relationen utmarks av for manga negativt praglade interaktioner blir det svarare for lararen
att paverka eleven i positiv inriktning.

Andra insikter &r att inte tolka kollegors ifragasdttande av att anvdnda verktyg och metoder som ett
personligt angrepp, utan att forsoka se vad kollegan ger uttryck for, exempelvis en egen osadkerhet eller
att hen ar stressad 6ver en helt annan sak. | férhallningssatt gentemot elever har det inneburit att
forsoka utrona bakomliggande orsaker till ett beteende, mer &n att fokusera pa och uppmaéarksamma
oonskade beteenden. Det innebar med andra ord ett perspektivskifte till att fokusera pa sina egna
mojligheter att som ldrare férdndra situationen, istdllet for elevens tillkortakommande. Det &r ocksa en
rektor som lyfter att PIF har andrat hur hen haller utvecklingssamtal och numer grundar det i KASAM.
Att utvecklas inom kommunikation och konflikthantering har varit betydelsefullt for saval rektor,
processledare och larare. Det har lett till reflektioner kring ens egen roll i att skapa en lugn atmosfar och
vad man som larare kan gora for att skapa stérsta mojliga forutsattningar for ett larande byggt utifran
KASAM. Det har ocksa gett tydliga strategier for att kunna testa verktyg som bade bygger langsiktigt
samt hjalper i stunden. Att lara barnen att satta ord pa kanslor leder till ett Iangsiktigt forandringsarbete,
vilket ar sarskilt starkande for de elever som inte har en stark svenska. Metoder som att parafrasera har
bade har en lugnande effekt vid sjalva konfliktsituationen samt langsiktigt lar eleverna att forsta sina
egna kanslor och behov for att battre kunna beskriva dem, exempelvis for sina klasskamrater. Det har
ocksa gett en insikt till Iarare att de inte alltid behéver |6sa konflikten, utan det kan for eleven vara nog
sa val att fa hjalp med att satta ord pa kanslorna och framférallt bli sedd och bekraftad av lararen.
Verktyg och metoder har ocksa i fler fall lett till bra effekt pa elever med storre svarigheter och som varit
utatagerande. Bade i att deras tid i affekt minskar och ger 6kade mojligheter for samtal mellan elev och
larare samt att det inte ger samma negativa effekt pa 6vriga elever i klassrummet.

Det har ocksa varit betydelsefullt att reflektera kring den fysiska larandemiljon, vilket ocksa har
resulterat i forandringar i form av fler alternativa sittplatser, fler avskdarmade miljéer och mer avskalat i
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inredningen samt mer textilier. Eleverna involverades i detta och det har ocksa haft en fortsatt
anvandning dar elever gett uttryck for uppskattning av dessa forandringar.

Aven om syftet har varit att stirka malgruppen elever med behov av sérskilt stod har flertalet av
metoderna gynnat och utvecklat hela elevgruppen. Verktygen har ocksa overlag anvands riktat till hela
elevgruppen, vare sig det galler morgonhalsningar, tydligt bildstod med skrivet pa tavlan vad som ska
goras, avslappningar och att sitta ord pa sina kanslor. Processledarna lyfter flera exempel pa hur
kunskapen har 6kat forstaelsen for malgruppen elever med behov av stod och gett en insikt i hur
arbetsamt det ar for eleverna att utveckla egna kompensatoriska arbetssatt for att hantera omvarlden
och skapa KASAM. Att anvanda sig av kompensatoriska pedagogiska insatser gér darmed att arbetsdagen
blir mindre arbetsam for dessa elever och att de far mer ro éver for att lara sig samt att de inte blir
utatagerande i samma grad som tidigare. Det i sig har gett utrymme for att uppmarksamma fler elever i
behov av stod, som tidigare inte fatt mojlighet att uttrycka sina svarigheter da andra elever agera mer
utmanande och behovt lararens fokus. De mer tysta eleverna har bade starkts av de generella verktygen
som arbetat forebyggande och framjande samt att lararen tydligare sett deras behov och fatt utrymme
att arbeta med det. Flera processledare lyfter att PIF hjalpt dem med att kdnna ett storre lugn i att de
elever med storre utmaningar kommer na laroplansmalen, utifran sin egen takt, och att det inte alltid &r
mest gynnsamt att forcera att det ska ske pa samma satt som andra elever. De tycker ocksa att de
marker en 6kad forstaelse mellan elever, dar det kanns naturligt att de elever med behov ska f& anpassat
stod for detta, utan att motas av ifragasattande fran klasskamrater.

Processledarna lyfter att det nastan kants tjatigt att arbeta enligt de kunskaper och forhallningssatt som
de tillagnat sig via PIF, exempelvis att jobba enligt aterkommande strukturer, men de kan tydligt se
resultatet av detta och att det gynnar hela elevgruppen, inte endast de elever i behov av sarskilt stod.

Sjalvbarande och bestdende arbetsformer for kollegialt larande

Strukturen med att reflektera och Iata allas roster komma till tals har starkt utvecklingen av att visa
talamod och forstaelse for varandras olika bakgrunder och erfarenheter inom arbetslaget. Det har gjort
ett tydligt avtryck i férandrat férhallningssatt gentemot varandra i arbetslaget, till att vaga erkdnna egna
tillkortakommanden och ta hjalp av varandra. Det har ocksa lett till en kultur av att vaga testa och att
man tillsammans kan reflektera 6ver vad som fungerade bra och vad som inte gjorde det och vad det kan
bero pa. Det beskrivs som att det viktiga ar inte prestige utan det salutogena och l6sningsfokuserade.
Alla larare har haft sin egen resa att gora baserat pa tidigare kunskap, erfarenhet och engagemang i just
dessa fragor. Det har fér manga darmed aven varit en personlig resa, vilket ocksa varit en utmaning. Den
kollegiala sammanhallningen och att kdnna att man kunnat fa stéttning ndar man varit sarbar har varit en
viktig del i utvecklingen. Aven de larare som uttryckt negativitet har utvecklat sitt forhallningssatt till att
bli mer salutogent, testat idéer med kollegor samt anvant sig av metoder och verktyg inom PIF. Det lyfter
saval rektorerna som processledarna som ett tydligt resultat av PIF. Dock har rektorerna kontinuerligt
pamint om att halla kunskaper och verktyg vid liv, sa att inte larare faller tillbaka i gamla hjulspar, vilket i
sig blir en del av processen.

Dock har det tidvis varit en tuff resa att vara processledare och projektledningen fran Navet har betytt
mycket for att leda och stdrka utvecklingen. Aven rektorerna siger att handledning fran projektledning
har varit valdigt betydelsefull och utvecklande. Att vara processledare har tidvis varit anstrangande,
beroende pa vad man sjalv har for forforstaelse och tidigare erfarenhet av @mnesomradet som skulle
implementerats. Vid flera fall har processledaren haft ont om tid att satta sig in i materialet som sedan
ska spridas vidare, vilket kiandes stressande sarskilt att det inte fanns tid att “6va” men det har ocksa lett
till en 6dmjuk process dar processledare lar sig tillsammans med sina kollegor. Dock finns delar dar
processledarna 6nskat langre tid for egen inldasning. For processledarna har det ocksa varit givande att
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traffas over skolgranserna.

Framgangsfaktorer

Det har varit en tydlig framgangsfaktor att PIF har involverat hela personalgruppen. Det har varit en
forutsattning for att skapa just den beskrivna samsynen, dar sprak och férhalliningssitt delas. Aven om
metoder och verktyg har varit samma for alla att ta till sig har det funnits utrymme for larare att vélja
utifran vad som passar bast for hen och sin klass. Det har gjort att de kunnat anvdndas pa det mest
verkningsfulla sattet och sikrar ocksa dess I&ngsiktiga anvindande. Aven om utvecklingen skett
individuellt for varje larare ar strukturen uppbyggd kring att gemensamt ha uppféljning, vilket skapar en
delaktighet och ytterligare starker att det ar ett faktiskt forandringsarbete och inte en tillfalligt
uppblossande satsning som sedan sjunker bort.

Det har varit en styrka att det &r en bredd av strategier och verktyg, da vissa verktyg gett en snabb och
tydlig respons, exempelvis morgonhalsningar och vairmebombning, medan andra behover en langre tid
for implementering men kan ge stora effekter pa lang sikt, exempelvis Non-violent communication.

Det syns en tydlig progression under de tva ar PIF genomfordes. Vissa omraden gick fort att testa och
implementera medan andra kravt en langre tid. Formatet for PIF mojliggjorde denna process och att det
kunde ske i olika takt, dven olika for olika personer. De omraden som var svarare da de kravde mer
introspektion och att landa i att reflektera kring sig sjdlv och sitt ledarskap som larare har fatt utvecklat i
sin takt. Mellan intervjuerna som skedde februari och november 2020 framgar just hur processen har
fortskridit och ocksa att det processinriktade arbetssattet har implementerats till att kunna anvandas
aven for andra @mnesomraden an PIF. De omraden som beskrivs som svarare i februari 2020,
konflikthantering och Non-violent communication, lyfts i november som bra verkningsfulla verktyg som
gett stor effekt bade for enskilde larares forhallningssatt och hanteringen av konflikter mellan elever.
Just langsiktigheten i att PIF bedrevs under tva ar beskrivs som en viktig framgangsfaktor.

30



